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���2���+2./2�E-12��0.-�5�-�4:�-������8���2������+2./����12�17�2��.�-/*
�1�.?�17�2�4-��?�8�4>8�3�!��E�3/F���4-.2�/�1�/21�2���+2./2�E-12��1-�+
E-E1>���E-;D3-/-���.-4�82��+2./-���.�+-�-E�2��F�8-�!

G,-�.�?��+2./2�E-1?�+-5.��4�����8�4-�/0����298)1/-��0.-�+-/���+2./����*
1-���-.9-�8���+.�,).H�-�8�4>/���+2./2�F.-�1���!���)�����+2./2�F.-�1����8��
+.�,).H�-�8�4>/��/�)��25�����974��%4��1C��.�/��F���)/F��1-3�2�F(��1�/���I�+-*
�-�424-3-���+);�-��C��+2./2�F.-�5C�%9)��92�2��-<4C��/)���2�.-1)/J��E-�40*
32��-�1C(!��-��1�.�?��+2./2�E-1?��+2./����1-���-,2�6�<���?�+-�/-�5?�4>1-
+.�,).H�-�8�4>/���.�,-�42�/);D���J��+2./2�+.�)32�J�%,-�/F��4,�.-/F��8-;D/C(!

���23���+2./2�E-123���1�.�2����)8-32������+2./����12�17�2���+2./2
F.-�1�?�9)��/);D����?��+2./2�+.�)32��?�8�4>8�3���4�4)�J�F/-1C�4-.2��-/7*
.-��2��+-��+.�)E���32�8>52���/.�14-�H�2��8�4>8�32�,01�3C!��,-.9�-���2�
�E�E�?�8>5?�0.-�5.-,�/-;�8-��/.��/�)���.�6�<���2�+-��+.�)E���32�8>52���/.�1*
4-�H�2��8�4>/��,-�4)�08)��.�2.)!

��)�-��E�+-5.��4���?�E��2�-�1���?�9�23);D-��12��/0.�3?�1.0+H�?�0.-
.-;�2�-�����+2./2�/);D��12��+-.)�5�3-��/-3��1-4��+2./����12�2.5-��<32
��1�.�-3-�)�).5�8-�)6)1/0,�-��/.-��62.3�2/?���F�82�8�4-3C8C�6��1;�8C!

�)��+2./2�/);D��12��-�+)1/?���)3-:�-���,-.9���+2./����12�17�2�3-�>
�.��-�4-.-!�K325-���2.5-��<3C���4-.2�F,-�.7���1�./��5��-�4���-���/-H�-�
9�23);D-��1-��-5.��>8-�/�1�4��+-5.��4������123+2�)�/���I�.�)9-�?��.
�).�)9-���J�3-�J!���4)�J��).�)9-����2�123+2�)�/2�4-�F���4-.2�.-�3)�?
3-�>��1�.��"��+.2;!���4-.0/-��E�,-�4)��!��24>��,-�4)�F�5-��3-��-�10/�
/.)H���123+2�)�/����)3�-�H���17�2�3-�J!��/-�5���17�2�3-�>����3-:>8�*
3-��%�,2.�2�3)/�3-�(�5-�����3-:��/���+2./����12�4-.9��5�3C��0+-H�/?
�+2./2�E-1?��1�.�23��.)�1�-��E/,).3>�!��-H�-��-/��)1-�/��+.25�/-3282�+2*
974:�2��+2./������+.-/�3����1�.�?�3)/���+2./����12�.-�3)�?�8>5-���*
1.)�+/-�F�82�17�2�+).1>��3C�).4,>8)��1-�+�-�/-��E�2��-��F�-�1E/F���/-�5��
,-�4)�����3-:���3-��2.5-��<3)�%3)/-�/��,2.F(�5-���/)�5�-3-��,)�1/���+2.*
/2�.)<��/-/��!

�-�5���+2./2�9�23);D-��1-�0.-�F,-�.�-+�����321��-���-+.>+�-�/���F,-�*
.�����+2./����1?��+2./2�,)�1�2��-�+)1/��!
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�>5�3-��0.-�,�)�-���E��-/7.-��-���?�:325-���8�4>8�32�).4,>8)�974?!
�-��0.-�;�1������+.-/�3-���1�.�2�;�1�C���4-.2�4��:��5���-�!�	2�4,�)8?�:��5���?
9>5�1-��128?��.-�1?�9)����)3)���8�4)�����/2��-��1-./28-�/-�+-H�-�/,-.1-!
�-�5��-�-��<�28-�/�9>5�32�8�4)��?�9�23);D-��1C�+-1-�1-��E�-5.��>/��8�*
4)������1�.�)�-/��)1-3��,�)�2�;�1�2�3)/���/!�0!�+).�4��:��5�����!

��4�/���?��.���5?���2/2��?�9>5�32�/);D��1-��1�.�/23-�F�+.-43J�%-�1E*
/-���/-./-�(���/-./��F�F��9>5>8�3C��9>5�3C�4��/-�;�828)��.�6���E-,�3C!���4�/�*
������.���5�����2/2������+2./����1-��+.-4)4-�9>5/���E�-�1E/2��/-./2!��+2./�*
���1-��+.�9>5-�+.�)��/-./2�����82���.����/28-��/-./��>8)�+-4>/08)!�G�+.�)1F
+.�)��/-./2�����82���/-/23-�-/.-3��>�128-��8�����)�1/-�+).�1)�F� A�LI ��L
1-3+���1�/-�128-�/.�+�/F����)�1/-�.)3�-���F�9>5�32�/-1C� �&I��+>4?�-/�/�*
3����2�-/.-3��>��1282�!���)3�2�+-���1J��F�+.�)1F��.�6�1��2/-����LI@�L
1-3+�!��-�1-����)��/-�:)30���E�)1�/�)1����)�1/-�+).�-�17�J��E�)1�/�)1
��5��-�:/-��4)��-���-�123-��/�)��1)��2��C�-.��!���/-�.-�1-�����)�1/-�+).
-�17�J� ��LI  �L�1-3+�����1.)�+/-�-/5-�!��-�,-�17�2�-/:,��5���/�)����:,��5�*
������1.)�+/-���IA�3�F�+.�)1F!

�/-./���2�F��9>5>8�32�5.)�/���0.-�4�4)������:�,�4�/��F�4��/-�;��F��1-*
4-�5���+2./����1-���/)�5�-����:�3/��5).)��J�9>5�32�+-4>/F�+.�)�1-�.�282
9>5�32�/-12�1.-E/2!��/-./���2�F��9>5>8�32���5���0.-���2�����1��  �I A�
3)/.?!�G,)�1�-�/�E�C�-/1-.+C���+2./����12�17�-��97�-�+-���1J��+�.30�
&LI'L����4-.04-3-��2+/�3-��-���C�05-��5-���5)���-3�-/���+0.�3��!�	2��/-.*
/���2��+�./2�4��/-�;�828)��+2./����12�17�-��3-:�-��+-�,�.J��F�+.�)1F�%�LI
AL(!��21�-�9>5�12�+-4>/����)3�-�3-:)��F���5-.2��.-�3)�?�-+1.2,�3C!
�>5�32�3)/���1)�H�-�/���+2�>1�2�%3-:>8-(��.�-/.)3/�)��%4�4>8-(�6-<>3��
17�2�+-�,�.�32�1-3+-��1��/-��LIAL!�	).�3-:-��17�2�+-�,�.�32�1-3+-�
��4-.2�9�25)��)���C�05-��-/���+�./���/-H�-��+-�)�5,��-�E�-���)��32�/2�+�.*
30�*-�1E/0��5-��309)��9)���)3�-���)3)���-/�2E�3C�-/5-�!��>5�32�3)/�
5-�,-��-�123-�/�)��-����04).�2�:,��5�������1.)�+/-�� �I &�3)/.?�F�+.�)1F��2
9>5-�/0��5.�+>8)��/)9��,-.:2,����.�/-1C!

�>5�32�3)/���,-.9?�,-�43)�F�-/��)1-�.-�1?�8�4)��-�!�B�)�.�/3�E1-�
4).��-3�����128?�8�4)��-��!���)��-)�5�-��.-�1?�8�4)��-��+-4)4-��E�-�10/�
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17�2�+���-��,0.C���E,)�5/����)3)����,0.-,�32�F�E2���!��-�12��9>5�32
3)/��97�-����)�1/2��+).�-�17�)��3-:4-�5�$�L�1-3+���+�.E/-��E�)1�/�)1
��5��-�:/��F�1�3E/F!��>5-�/�.-�123���-/��)1-3��E,0/�21����-��8�4)��-�!���)*
�-���E��,-.9)���?�.)�1-�-,�3?�I��)F/)3+/��+)H�?�.-�3)�?!��-�1?�8�4)��-�
/�.��97/���-��,���9)�+-+��423?�-1;)�/�2/?�+)H�?�8�4)��?!��-����1)�/?�+-+��*
423����,0.-,�3���F�E2����9)����3-:��/?�/);D��12��)12�23�E1�3C!��-�*
123���328-�/�+�.30���,-.9���)��)1/��-E��>��1.7/��>������82���328-�/�-/*
5-� I�+�-E/-1-��)/�.>/?�+.-)�/��/2����:���)3)��!��28-�/�+�.30���.-�1-�+).
-�17�J��)�1�-3-�-+0/�1���-���1��"�L��-/5-��I��1�� ��LI  �L!���2�4�4)����
9>5�32�5.)�/����/�2�4�4)��)�-3+��/�4)�-/��)1-3��328-3�)8��8�4)��-�!

�>5-�/�+2�7108)���+2./����1-��/.�+�/F�+-�,0.-�F�1-�.J�%3-��):)�I��-*
9�-�(��4)E��>��1282��+>4C��/-/2�E�)1�/�)1�+�.E/-���+-��1/C�1-�.>���4)E��)
.-�1-�-/��)1-3-��32�/-��4�4)��)�-3+��/�4)!�G,)�1�-�/�/�)1�,�4�/�������/�)1
��5�����2/2�����9>5�1-��F1,)+�-��.��E1,)+�-�1-��4��:��5�����!

�,�)8?�:��5���?�;�1�)�% �+-,!(�128-�97�-�-/.)3/�)���.�32�/2�%-/.-3��>
�.�328-328�(!��28-�-/.)3/�)��+-4>/08)#�-(�.)34-3-���F�:)3J��-32./�<�28-
17�2�1.�/�3C�:)30�M�9(�+-4)4-�17����8�4>/��F�+.�)1F��.��-�12�8F�,)./�1-��2*
8)�+-4>/08)M�;(��E/�)��-3-�4�4��-�17�2�8�4>8�32�5.)�/F�/-3�/�1.-�1.0+/�3�!
�28-�32�/2�+-4>/08)#�-(���4-.2�2+/�3-��-���C�05-��-/.-3��)��128-��-/��*
�+�./�M�9(�/.�3+�-�����1)����+).�)E-3-��E��:+-1-���>��F�+.�)1��J�-/.-3��J
+-4>/FM�;(�4-�5�3-�82��.-�3)�?�-/+-�-�4�28-3���.�+-����!
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�/.)3/�)���.�32�/2�+-4>/0�)��E�1�.�-32��1)��2��6-<>�!��/.)3/�)��+-4>*
/08)#�-(�+.�)1��>�-/.)3/��!�B��+.-��4)4-��1-��328-328��128-�+-��)H�-�9>5�*
32�/-1C�+.�)E�9)�4.C�17�2�3-�>��;)�/.C�%����(��.�/J��-����1��,)./�1-��2�
+-4>/�)�M�9(��:+-1-������-/���+0.�3-���1-��-/.-3��>�128-���)1-��:�����!
N��6-<>�+.-��4)4-�+2�,)./�1-��2��+-4>/�)���.�/J��-����12��128-��9-�5�-�/�-/��*
�+0.�3C��-/�/.71�/-���2�9>5�32�/-12!

�2�/2�+-4>/08)#�-(��:+-1-������:��5����!�N��6-<>�+.-��4)4-��1-��128-
-/�/.71�/-���2�/-12�����)�1�-3-�+).�1)��2��C�-.F��.�8�4-�+�.30���1��,)./�*
1-�>�M�9(�+.�)1�����:��5������1-��328-328��128-�8�4-��:�,)./�1-�>��F�+.�)1F
�.�/J��-����12���E��/�)�4-3-�+-��)H�-�/-1C!���)�-��,-.9�-���?�4,�)8?�:��5���?
;�1�?�6-<�?�I�-/���+0.�3-�!�B2�3)/��-/.-3��>�128-���E��/�)�4-3-�+).�4�*
9)����1)��2��.�H��.�2���C�-.�����-/���+�.�-���2�9>5�32�/-12�-/�/��1-3-�
�3-�����1-3+��+�.30���.��+2./����1-��8�4-�.)�1�-3-�1.0+/�3�!

��)1,�)�-3�9>5�3���974��5��9)�4.��9>5�32�/);D��12��+-5.��4-�!��>*
5�1-���)/�.����2�-/���2��C�0H�2����:)3)!��>5-�/�4,�5�92�:��5���2�;�1��
+�.328���-/.-3��>��+-4>/���1-�/-��28-�������)/�.��H�-�-/.-32��I�+2�>1�2
6-<)!��>5�1-��+-5.��4C���)H�-�,�)�-�128-��-/���+0.J���)1�-�2.)��+-�1�����)H�-
+-5.��4C�1�/-�128-��.�/!�/!

�>5-�/�1282��-/.)3/�)��/.�13>�4-�5�/.�3+)��>��:�+2�>1�2�/.�13J!
�-��9>5�32�/);D��1-�/29��-��D2.�<2�/-�����.�,)./�1-����������,0.-,�3-�
�)4�4)���!��)./�1-��-��-�1EH�-���-��17�-��+-10�-��)-/.-3��>8)�I�+2�>1�2
6-<>8)��:)3�-���-��I�-/.-3��>8)�,)./�1-��28)�+-4>/08)!�
12�23�E1-��9>5-�/�
,)./�1-��-��������,0.�28-�'I ��;3!��)./�1-�����,0.-,�3-��3-:>8-��8)�#� (
-/���+�.�-3-��3-��)�����1-3+��%@&LI&&L(M��(�+>4-��/-/23-�-�/�:)3>���/-*
/)�����1-3+���-.H�-�������+.28)1;�82�����2�+>42��+.�)1�2!

�>5-�/�-/���+0.�32�1-3+-��1)�H�-���-/��:,)�5�-�/�F�9>5�32�5.)�/F!��.)�*
/-��9>5-�/��-/���+�.�-3-��3-��)�����1-3+����>H�-��9>5-�/��-/���+0.�32�1-3*
+-��4�4>8-���.�9>5�12�17�-��+2�>1�2�6-<>8)�+-10�-�-�1EH�-����2�:)3>�!

�>5�32�5.)�/���+.�1�-��2���2�:��5���?���5�2��.�4-:��2!��-4-�5��9>5�*
32�3)/��-/���+�.�-�/�4-�0,-�8-��.�1)��2��C�-.0���-/���+�.�-3-�5-���5�-�
�)5��)��-�/��9>5�1?�:��5���-��0.-���5)�����.�4-:�)���!���4�/���?���2/2��?
9>5�1?�1��)3-/���-��9>5�32�.24�1��-�#�:��5���?���5���I� �$�I�����3��:��5�*
��?��1-�H����I� $�I����+).�3���/J�%A��IA�"�+).��)1��4J(!���5?���2/2��?
1��)3-/���-��9>5�32�.24�1��-�#�:��5���?� ��5���I� ��"�I�����3��:��5���?
�1-�H����I� '�I����+).�3���/J�%A��IA�A�+).��)1��4J(!��21F��1�./�3C��)*
3�-�9>5�1?�75����9>5�32�5.)�/������2,-.5����-+���12��9)��1�/2���C�052�!
�>5�3C�5-��3-�5.)�/��/��4�4��-�/�:��5���2���5F�-.9-�4-:�F!��-H�-��4�4�*



�


�-�/�:��5���2���5F�:03�-��+-4�4>8-�)�).5)/��>��2.5-��<32��C�-�42�!�
12*
�23�E1�-��4�4��/��:��5���?�4-:�F��E�-�1-�/�,�)�24C�8?���5F!��>5-�/�+2�>*
1�2�6-<>��/.�13>� A&O &�3P���-/.)3/�)��6-<>��/.�13>� ��O ��3P�!���2
/.�3+)��>�-/.)3/�)��6-<>��/�2�)12�23�E1)��>��.�)6)1/0,)��>�9>5�32�/);D*
��1-!���,-.5���-/.)3/�)��/.�13>���-�1-��4�4>8-����5?���2/2��?�9>5�32�/);D*
��1-�9),)�1��)���1�.�-���2�,�4�/���?���2/2��?�9>5�32�/);D��12�!��)./>/?
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��1-3C8F�I���1-3�28���F�+8-��-3C8F�I�+8-��-3�28����)������4-.2�4�4)�*
�>�.-1)/>���.�1-3�2���12�/.��/������5�-��/.��1-��C,)�1-!

������	
�����
��I���).;�82���1-3�2���12�-/���10.�3-����2�.-1)/>�!�B�*
4)��-��82��3)/��/�.��97/���1�.�-3��1�/-3�,)�1�3���-/��1/������1-��-���-��+2*
<�;�8-���.�+2<-��+-��.��1/�!��2.��/�,)�1�3��5-��-/��1/���375F��97/��-��-9-�
5).-��+-�1�.�/0/��-/�1�.?��375�2�6-<�?�/.�13J!
��8���-��.
���0.
�4
�41-�	
<=�4�0��4�	��0.	A
0�������0�A
1�����0�
�-3�2���12�/.-8)1/2.�8-���.�5.)�H����/�.��F/-12��E�)�+-.-3)/.-�#��E�1.�)*
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8�32�5.)�/����3-�>���E�1.�)8�32�1-3+-����375�2�8>52��F�1-3�2���1C�1.0+*
/����2.2�+-��+.�)E���3-�!

�)����1-�H�2�1-3�2���12�%������
��(�-/E21�32�5.)�/���0.-�4�4)������:
�E�1.�)8�32�+2��375�2�5.)�/F���)��4-����1��)/��>��F��1�32�)�).5�82��+).)�*
�-�F���)�1-3282�8�4>8�32�)�).5�8C!��-3�2���12�5.)�/���+2��375�2�/�2
4�4)������1�2�4�4)�����.-1)/>��5.)�/���+.�)E��375F!

�-3�2���12��1.�)8�32�5.)�/���,�4�/���E1-����4-.2�"��+.2;!��1.�)8�32
%+2��C�0H�2����.-1)/)(�5.)�H�2!�
.)�1-3�2���1-���1.�)8-���AI��&��!

�-3�2���12�,�4�/�����F��1�32�5.)�/����,0.�28-���2� & �A�-+�!P��%,0.?(
�1�� A@�$�-+�!P��%32/).?(��������
���.���1-3?8?��375�?�I�-/�/��1-3-��"A�@
-+�!P���.�&&���-+�!P���3-1��3-����-+-/���2���1�32�%+82,�32(�5.)�/���0.-
 &IA��+.2;!�3-:)�����%3-:�-��F��1-3-(��)��,�.E�/���2���1�32!

�/-�2�/)���2�/);D��1-���-9-��.)�1E3��5-�,��2�17�2��82�4-��?�8�4)��?
D-.32��8-!�B�4>8�32�12823���+.��;�+-��4-�5)������375�?�9),)�1�/21�)
+-/0���2�1�/?�17�2�4-��?�F,-�.�28-!���)3)���8�4)��-��,)./�1-��28)��.�D2.�*
<2�/-��28)�+�21E/�32�)��1�./��5-���375��28-�/�0.-��1�./��5�!�	-,0<4:����
+.�)E�-/-12���375����%������
*(�+.�/7+�-3-����)3�2�+-��1-3-��F�E2�C��.
-/5-���2��375��28-�/�8�4-�F�+.�)1F��.�-�1E/0��I��375�?�1.0+/�3���.�5-��-�*
��-��+-��1-3-��+.�)E��5-�+-��.)�5�32��375��2/��1.0+/�3�!���2�128?��.
E�-���)��10�-�/0��5.)�/��+2�71�-��+-/�1����-��375F����/)�1�-�8-3�8>52�!���)*
3)����:6�1�-,�3-����/-9�����/2,>�)�-��.�+-�!�/.�142�/);D��E1-��5.)�/-���.
�/�+.�-��-/��1/��,)�1�3C!

�1�./��52���.�-9�)8?�.-�1?�6��1;�82�!��-1)/J��-�1-�H�28���)/�.��97/��+.�*
�+-��/-�+.�)�17�2���,-.9��82���)F/)3+/���.-�12��8�4)��2�D-.32��8-�F,-�*
.�)3���375�-3��-/��1/��/29����-3-�+).�+.-/09-�!��-��,28��.-�1-�4-:�-�
��4-.2�+.29�)3?�4>��8-��3-:-���1�.�-32�4>3)��2!�B2��6��1;�82��4,���.�-9�
+.�)E��52�!�B��/�.��4�4��/���375�2�5-���5�3C��.��-�/.-�,)./����-/��1/���/-9*
4:�2�,-�43)�F�-/�,).�-�/����9-�-���28-�/�:-�4:�-32��2��.-�12���.�17�2
)�).5�8C!��375��28-�/��-��,28��.-�1-��-�123-�1�)1����)�1/-�+).�-�17�J��.
8�4-��375�2�1.0+/�3���2�+2��375�2�-/��)1-���).;�82���/-94032�6��1;�8C!
����E1-��+.�)E��5C�8�4)�F�%1.0:3��-�/�.-�1-�(�1-./-���4-.2�,)./�1-�-���.-*
1)/>���-�1032�E-�����1-�!

��4)�J�F/-1C��375�-3��4-.2�+)H�?�8�2�/2��8�4)��-�!��)�������12�5-�,-
8�4-��375�?�1.0+/�3���2�-10����2�-/��)1-�1-3�2���1C��.�,-.:2,C!

K-�4>8?�8�4)��-3��.)5��/.�2/��/-�123��2+/���-���.�2+/.2����-��3)/24-�!
�375�-3��-�-��<�2/��+.-1/�E1-��5-�-�4-:�-���-�428-32��1��25.-32���/-*
H�-��/�1��)�����3)/24-��I�1��2�;�1�25.-3?�-�-��<>!
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�+2./2�,01�3-��I���4>/��5-���.�F,-�.�-+������/-4�EF�,01�3C�/0.��>8-�
�/�4�8�28-�4-�5�321��?��1�.�)��C,)�1-�8-�����+2./2�321���!��)��E�3/���0.-
�.�9�23);D-��12��321��-���1�.�2�+-5.��4�����/�1��-��I�/�./���+2./2�/-1/�*
12��2+/�3�<-,�32�9�23);D-�������-�+)1/��!

�+2./2�/-1/�1-�0.-�,���3-�6�<���?��+��;D���?��0+-H�/);D����?���+2./�*
��?�5)9>8�3?��.�8>52��+-�-�428�32�62.3?��.�974?�12�1.)H�2�)�,-.:092*
�)�+-5-��+.-1/������,-.:2,?��.�+-./�).�?�,)�1�3���5).�-���)3��.)<��/-*
/-3��-.�+).5-�)��+-��)1/�!�	��;D2�25�����+2:�7.����/-1/�1-�0.-�+��;D����
32/2.���?�,)�1�3?�.)5���-,�3-���,01�/-�/���-�1EH�-����28���C32�>���0*
5��!

�-.:09��>��,)�1�2��/-1/�1-�I�/-��/�1����5��/);D��12��,)�1�3?��.�8?�4).�*
��?��-�428�32�974-��,-.:09?��:4-,���-3��F50,)�4��/��-/��:,)�5�-�/�F�,-.*
:09?�/-��01�)����C�05-����+2./����1?�+-.)�5/�3C!��+2./����1-��/�.��,-42*
,-�/�����4-.0/��/-1/�����+�-����/��1-3-��+-�-�42/���-,2�+��;D2�25��F��.
/)2.��F�+-.)�5/�3C!��+2./��>�/-1/�1-�0.-�3)�-��+-�-�42/��,��-���+2./��>�
12,2��62.3-���.�974���12,28-�/�4>��+).5-�>��,-.:092�)��5)9>8�3-��+-/�*
.�-�/�3-:�-���-����2�/2��?���5-�>/��,-.:2,C!

(!#!
�
.4�.
��0��0.	
�4
5�.��<=���0.	
	9-��0�
��-��<�28-�/��+2./2�/-1/�12��+.�1�-��2309J���2�,�)�?�-.�1�/?��C�05?�

���1���E�1�./��,�)�C��/24>��H�-��)5-���97/��32�2+2��82�!��21��������+2./2
/-1/�12��+-5.��4�3-��/�.��62.3�2/���1-./���C,)�1-�8-�/��1�./��523���.�*
/�3���4��;�+���23��%'�+-,!(!���23);D-��12��,-�43�2�E��2�-/,)8��+-��.)�E*
1�-�-�-��<�28-�/��.�2+/�3�<�28-�/�/-1/�12��8�4)��?�+-��.)�E1�3C!

(!#!#!
���4��1�����
��4�����

�
.4�.
��0��0��%�E�5.-�1?�1!�I�1-.)�,�?�.�1�-,�32�3)�-�(�I�5).�-���2��
2+/�3-��-���2��62.32���.�974-��12,28-�/����)1�-�/�+).5-�>���,-.:-�/��!��-1*
/�12��)�3>�����4)4-��E�/21�?�)�)3)�/?��1�.�)��)�4:�-��+2./����1���)6)1/0*
,�-���-��.)-��<�2/���-,2���5)9>8�3���%6�<�������/);D��������+��;D�����(��.
+-/�.�-�/�3-:�-��������2�/2�����F,)�1/��,-.:2,C���-�428�32!��-��1�.�)��E
�+2./2�/-1/�12��F,-.4�8�3?�+-9.>:�-�9�23);D-��12��.)�1E3J!��+2./2�/-1/�*
1-�I�2+/�3-��-���?�/);D��12��974?�+-�-�428�3-��,-.:09?��C�0523��!
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8������9�����������������������#�������
�
�����!�	��

�-1/�12���-3+.-/-�5�-�4:�-����)8-������,-.:09��)�,)�1�-��/!�0!��+2./����*
12�,)�1�-�,-.:09?��C�0523��!�K��23-��1-4�:325-���,)�1�-�/�.��+��;D��F
%/�1��C�62.3�28-�/F(��.�32/2.��F�%,01423C8F(�123+2�)�/��!��-.+��-,�2��C*
,)�1-�/-.+�E�?�123+2�)�/?��.��+2./2�/-1/�12��+-,-�<4�2/-�$�+-,)�1��)!

��������������� TIKSLO FORMAVIMAS 
JUDESIAI ������������� ��� ��������������� �������� ������� � 

PLANAVIMAS 

TECHNIKA TAKTIKA STRATEGIJA 
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�-1/�1-��:�3-�/-.+��J�,�)/C�/-.+��+2./2�8�4)��?�/);D��12���.��+2./2
12,2���/.-/)5�82�!

B�4)��?�+-��.)�E1�32�D�).-.;D�E1�3C��+2./2�/-1/�128)���4-.2#
 (�/-1/�����,-.�-�/-��
�(�/-1/��>�1239��-;�8-�
A(�/-1/�����>8�3-�!
	-+.-�H�-���-���E�8?�0.-�/-1/�����>8�3-��I�,�)�-��8�4)�0��-.9-�8�4>8�32

+).��8��5�3-���,�)�1-./�����/�1����5-����1.)�+/-��8�4-32��2��,)�1�2��.):�32
+-1)�/�3-�!��-1/���?�,-.�-�/?��1239��-;�8?��.�>8�3?��-�4��5�3-���1�*
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.��2��/-�12��+2./����1-��-.�123-�4-��,-4��-3)�/-1/�12��-+�3/�3�!
�+2./2�/-1/�12��+-5.��4-��I����8�4>8�3������8J�.)�E1���-�!��)�/2��9�2*

3);D-��12��/0.��>8�3-��/�.��+.���4>/��+.�)��+2./2�/-1/�12��/29�����32!�N��2*
�-�1��>�9�23);D-��1-�+).)��-���2�8�4)��?�/0.��>8�32�+.�)��C32���5?�
/�1����5?�8�4)��?��4��-3��>��,)�1�2��1-�+�,)�1�2�����/)32��/-�1032!���1�*
���5�32�-1;)�/-��9�23);D-��1-��-/,>.>��-�8���/)2.������9)��+.-1/�����
/0.��>8�32�D2.�<2�/��!�K325-���8�4-32��2��,)�1�2��2+/�3�<-,�3-���E�)*
1-�/�-�-��<�28-32��/)32��-�+)1/��I��+2./2�/-1/�12��2+/�3�<-,�3-���5-,2
+.��;�+��F�+-5.��4�3C!


+/�3�<-,�3��,-4��-3)�2+/�3-�-���,-.�-�/2�+-�)E1C!�
+/�3�<�2/��/-1*
/�1C�I�.)�E1�-�.-�/��1�)1,�)�2����/�-;�82��2+/�3-�?�/-1/��F�,-.�-�/C��/-1/��J
1239��-;�8C��.�/-1/��F�>8�3C!

	-5.��4���-��2+/�3�<-,�32�+.29�)32��-�+)1/-��0.-�E�)#
 ! 
+/�3-��32�1.�/).�8-��I�12109���-��.24�1��-���1�.�)��-�428-3��F,).*

/��-�/��1�./��5���/-1/�12��,-.�-�/����.�+-��.)�1-�/��E�8?�5).�-���CM
�! 
+/�3�<-,�32�6-1/2.�-��I��+2./����12�-.���+-�H�2��-+���12���-,0*

9>���1�.�?�-/:,��5���5-���97/����1.)�+/-�2+/�3�<�2/-��+2./2�/-1/�1-��.��)/�*
1>/��+-��1)�/�3-���5-���/0��+-1)��/��2+/�3�<-,�32��C�05-�!


+/�3-��32�1.�/).�8-���.��+2./2�/-1/�12��2+/�3�<-,�32�6-1/2.�-���;D)*
3-/�E1-��+-/)�1/�� ��+-,)�1��)!
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�)�1�-��1�./���+2./2�/-1/�12��)6)1/0,�3C��.�.-;�2�-��3C!
�-1/�12��)6)1/0,�3-��I�12�1.)/-����+2./����12�+-��.��1/?�/-1/�12��1.�*

/).�8?�2+/�3�<-;�82��-/�/�1�3-���/!�0!��-9�-���-��)6)1/0,���9)��2+/�3-��-����*
4�,�4�-����/-1/�12��,-.�-�/-�!

�1�./��5-����2�)6)1/0,�32��.-;�2�-��3-��-+�974��-�/-1/��F�,-.�-�/C
%1239��-;�8C��>8�3C(��)-/��:,)�5�-�/�F�-/��1>82�-�3)�09J!

�-��1-�9-3-��1-4��+2./��>��,)�1�2��,�)�-��,-.�-�/-��.-;�2�-�)������:
1�/C���)�,��-4-�-�E1���1-��0.-�+-�-123-!��-��3-�.��1/��#

 ( �05��/��5).�-������.)<��/-/����+-��)1/���4�4)��2�3)��/.�E1�32��+2.*
/����1?�/-�1-�/�,�)�C��.�1�/C�,-.�-�/CM

�( �05��/��,�4�/��)��4-�5)��2��+2./����1?�+-��)1/?�.)<��/-/?�.)�1E3)�!
	�.3��-/,)8��1-�9-3-�-+�)�)6)1/0,�32�+2/)�;�-�C��1�.���5-���+-��.)�1E/�

/�2�-/,)8���8)��-/��.-���+2./����1-���,-�4-�/���12�1.)/?�/-1/�12��,-.�-�/C��.
�4)-��-��+.�)�82�+.���/-�1J�!��24>���-9�-��+-5.F�/-��-�/.-����,-.�-�/-���1�.��
/.-1/�28-�.-;�2�-��32��-3+.-/C�1-�+�)6)1/0,�32�,�4�.1F!��-;�2�-�����
,-.�-�/-��1-�+�)/-�2�-��+-��.)�1-3-��321-�/�+.-4)4-�H��2������+2./�*
���1��!

�-1/�12��.-;�2�-��3-��I�/-��82��)6)1/0,�3-���1�.F�5-���4)32��/.�2/�
�1�./��52�-3:�-����1,-��6�1-;�82��-.�.)5�2���>��5.�+>��,�4�/������+2./�*
���1-�!��-,-�3)���+.-�/-3-��1-4��-9�-���-��.-;�2�-����%/!�0!�5).�-���-�
4-�5�3-�(�/-1/�12��,-.�-�/-��5-����E�)�3>���1�./�����2��-9�-���-��)6)1/0*
,-����/!�0!���4�,�4�-��-��2+/�3-�-���,-.�-�/2!

(!#!(!
��0��0.	
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����?�-��.
04���4�/��

	-5.��4���-��2+/�3-��2���+2./2�/-1/�12��%)6)1/0,�3-���.�.-;�2�-��3-�(
1.�/).�8-��0.-#

 (�5.)�/�3-�M
�(�)12�23�E1�3-�M
A(�/�1���3-�M
@(�)�/)/�E1�3-�M
&(�1�/?�2+/�3�<-,�32�1.�/).�8?��C,)�1-!

B4���2��	
/�/-��:325-���6�<��>�0+-/09>����5)9>8�3-��5.)�/-��-/��1/�
-/�1�.?�17�2�4-��?�8�4)�F

-.�8?�123+�)1�C��5.)�/-��+).�)E/��,��C�17�2�3-�J��E�,�)�2��,�)/2��F�1�/C�
�E,0�/0/��4�4)�F�17�2�3-�>��8�4>8�32�5.)�/F�+).�/.�3+C��-�1C!
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B4���2��	
/21����1�	���<�/./��I�+-5.��4�����;�1����?��+2./2�E-1?�2+*
/�3-��2��/-1/�12��1.�/).�8��!�
98)1/0,��4��/-�;�82��F,)�1�32�5.)�H�2�12�*
/.2�>���2.��/�4�.9/��.)3�-�/���/�1��)���-���3)/24-��!���)�-���E�+).�+)1/0*
,�-���?�3)/24?��-�123-��4,�12�/7.������+2./����12�97�)�2��.)5���-,�3-� I
/-��5.)�/282�/.)��.�2H�?�)6)1/2����/-/03-��3-/�28-�/�E�.4�)������/.-�1�3?
4-:�F��1-./���-�428-�/�,�)�C��E�9�23);D-����?�;D-.-1/).��/�1?��4-:��-�*
��-��8�4>8�32�/)3+C��2�-1-4)3���-3)��.1�-,�3)�I��.1��2/282�-/��)1-3C
4-.9C�0.�2�;�1�2�3)/�!��-./��3-/�28-3-��8�4>8�32�5.)�/���4��/-�;�828)!
�+2./����1-��)3+�.�E1-��+-��.)�1-�/C�/);D��12��-.9-�/-1/�12��,-.�-�/C�
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